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2ÅÁÄ ÁÎÄ ÓÁÖÅ ÍÁÎÕÁÌ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ  



7!22!.49 
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ŜŀŎƘ ƴŜǿ LƴƭŜǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŘŜŦŜŎǘǎ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǊ ǿƻǊƪƳŀƴǎƘƛǇ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ƛƴƛǝŀƭ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ōȅ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊΦ LŦ ǎǳŎƘ ŀ ŘŜŦŜŎǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ōȅ ǘƘŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǘƻ ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǿƛƭƭΣ ŀǘ ƛǘǎ 

ƻǇǝƻƴ ǊŜǇŀƛǊ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜ ǎǳŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΣ CΦhΦ.Φ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ [ŀōƻǊ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǊ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎΥ мΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǊ 

²ŀǊǊŀƴǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƻƛŘΦ нΦ ²ŀǊǊŀƴǘȅ ƛǎ ǾƻƛŘ ƛŦ ŀƭƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ оΦ aŀƭŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻǊ 

ŦŀƛƭǳǊŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ƳƛǎǳǎŜΣ ŀōǳǎŜΣ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜΣ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ ƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘŜŦŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ пΦ 

¢Ƙƛǎ ²ŀǊǊŀƴǘȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ƻƴƭȅ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǇƻǳƭǘǊȅ ŀƴŘ ǎǿƛƴŜΦ hǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ²ŀǊǊŀƴǘȅΦ ¢ƘŜ aŀƴǳŦŀŎπ

ǘǳǊŜǊ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ƻǊ {ǇŜŎƛŀƭ 5ŀƳŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ŀƴȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ Ƴŀȅ ǎǳũŜǊ ƻǊ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ǎǳũŜǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀƴȅ ŘŜŦŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

ά/ƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭέ ƻǊ ά{ǇŜŎƛŀƭ 5ŀƳŀƎŜǎέ ŀǎ ǳǎŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ƭƻǎǘ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ƎƻƻŘǎΣ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ƭƻǎǘ ǎŀƭŜǎΣ 

ƭƻǎǘ ƻǊŘŜǊǎΣ ƭƻǎǘ ƛƴŎƻƳŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊƘŜŀŘΣ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛƴŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎΦ ¢IL{ ²!ww!b¢¸ /hb{¢L¢¦¢9{ ¢I9 a!b¦C!/¢¦wπ

9wΩ{ 9b¢Lw9 !b5 {h[9 ²!ww!b¢¸ !b5 ¢IL{ a!b¦C!/¢¦w9w 9·tw9{{[¸ 5L{/[!La{ !b¸ !b5 ![[ h¢I9w ²!ww!b¢L9{Σ Lb/[¦5LbDΣ .¦¢ bh¢ [LaL¢95 

¢hΣ 9·tw9{{ !b5 Lat[L95 ²!ww!b¢L9{ !{ ¢h a9w/I!b¢!.L[L¢¸Σ CL¢b9{{ Chw t!w¢L/¦[!w t¦wth{9{ {h[5 !b5 59{/wLt¢Lhb hw v¦![L¢¸ hC ¢I9 

twh5¦/¢ C¦wbL{I95 I9w9¦b59wΦ bƻ ƻƴŜ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ƻǊ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǊǊŀƴǘȅ ƛƴ ŀƴȅ ƳŀƴƴŜǊ ƻǊ ǘƻ ƻũŜǊ ƻǊ ƎǊŀƴǘ 

ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿŀǊǊŀƴǝŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘŜǊƳǎ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ǎǘŀǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀπ

ǝƻƴǎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜ ƻǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳƻŘŜƭǎ  

#!54)/. ).#,5$%$ 0!243  

wŜŀŘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴǎΣ ǳǎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ƛƴπ

ǎǘŀƭƭΦ 

tǊŜ-ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ LƴǎǇŜŎǝƻƴΥ  

¶ LƴǎǇŜŎǘ ƛƴƭŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ōǊŜŀƪǎ ŀƴŘ ŘŜŦƻǊƳŜŘ ǇŀǊǘǎ 

¶ wƻǳƎƘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ŎŜƛƭƛƴƎ όнмέ ² Ȅ мтέ [ύ  

¶ aƻǳƴǝƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƅŀǘ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ŘŜōǊƛǎ ƛǎ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǊƻǳƎƘ ƻǇŜƴƛƴƎ 
ƘƻƭŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ƛƴƭŜǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ  

¶ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƛƴŎƘ ƭƛƴŜ ǎŜǘǳǇ ƭŀȅƻǳǘΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ǿƛƴŎƘ ƭƛƴŜ 
ǎŜǘǳǇ ŘƛŀƎǊŀƳΦ tw9-Lb{¢![[!¢Lhb tw9t9w!¢Lhb Lbπ
/[¦595 t!w¢{  

!ŘǾŀƴŎŜŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻǇŜƴǎ ƛƴƭŜǘ нѻέ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƴƻƴ-
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƴƭŜǘǎΦ -орл /Ca ŀǘ Φлр ǎǘŀǝŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ  

2%#/--%.%$ 4//,3  

 ω tƻǿŜǊ ŘǊƛƭƭ  

¶ όуύ нέ Ȅ Іу ǿƻƻŘ ǎŎǊŜǿǎ 

ŀƴŘ ǿŀǎƘŜǊǎ όǇŜǊ ƛƴƭŜǘύ  

¶ /ŀǳƭƪ Ǝǳƴ  

¶  /ŀǳƭƪƛƴƎ  

¶ ¢ŀǇŜ ƳŜŀǎǳǊŜ  

ω tŜƴŎƛƭ  

ω [ŀŘŘŜǊ 

 ω tǊƻǘŜŎǝǾŜ 9ȅŜǿŜŀǊ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻƻƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ ¢ƻƻƭǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

!33%-",% (!2$7!2% 

02%-).34!,,!4)/. 02%02%!4)/.  



7).#( ,).% 3%450ɉÓɊ 

!33%-",9 ).3425#4)/.3  



34%0 ςȡ 0ÌÁÃÅ ÉÎÌÅÔÓ ÏÎ ПÌÏÏÒ ÁÌÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ ÒÏÕÇÈ ÓÉÚÅ ÏÐÅÎÉÎÇÓ 

ÁÂÏÖÅ ÁÎÄ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ×ÈÉÃÈ ÉÎÌÅÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÅÎÇÁÇÅ !ÄÖÁÎÃÅÄ /ÐÅÎȤ

ÉÎÇ 3ÙÓÔÅÍ ɉ!/3ɊȢ  

34%0 σȡ &ÏÒ ÉÎÌÅÔÓ ÔÈÁÔ ÅÎÇÁÇÅ !/3ȟ ПÌÉÐ ÌÅÖÅÒ ÕÐ ÁÎÄ ÌÏÃË ÉÔ ÂÙ ÓÅȤ

ÃÕÒÉÎÇ ÌÏÃËÉÎÇ ÔÁÂȢ  

!h{ [ƻŎƪƛƴƎ ¢ŀō 

34%0 τȡ 4ÁËÅ ÎÏÔÅ ÏÆ ×ÉÎÃÈ ÌÉÎÅ ÅÎÄ ÏÆ ÒÕÎ ɉÓÐÒÉÎÇ ÏÒ ×ÅÉÇÈÔ 

ÌÏÃÁÔÉÏÎɊȢ /ÎÃÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄȟ ÁÔÔÁÃÈ ÏÎÅ ÒÏÄ ÇÕÉÄÅ ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÌÅÔ 

ÂÁÃË ÓÉÄÅ ÏÐÐÏÓÉÔÅ ÆÒÏÍ ÅÎÄ ÏÆ ÒÕÎ ÕÓÉÎÇ ς ɀ ρȱ ÓÃÒÅ×Ó ÐÒÏÖÉÄȤ

ÅÄ ÉÎ ËÉÔȢ  

 

34%0 φȡ &ÁÓÔÅÎ ÉÎÌÅÔ ÔÏ ÃÅÉÌÉÎÇȢ )ÎÓÅÒÔ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÉÎÌÅÔ ×ÉÔÈ 

ÉÎÓÕÌÁÔÅÄ ÂÁÒÒÉÅÒ ÉÎÔÏ ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÓÉÚÅÄ ÒÏÕÇÈ ÏÐÅÎÉÎÇ ÁÎÄ 

ÆÁÓÔÅÎ ×ÉÔÈ ÈÁÒÄ×ÁÒÅȢ &ÏÒ ÅÁÓÅ ÏÆ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÓÔÁÒÔ ÁÌÌ 

ÓÃÒÅ×Ó ×ÈÉÌÅ ÉÎÌÅÔ ÉÓ ÏÎ ÔÈÅ ПÌÏÏÒ ÕÓÉÎÇ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÃÅÎÔÅÒ 

ÍÁÒËÉÎÇÓȢ  

34%0 υȡ &ÁÓÔÅÎ ÉÎÓÕÌÁÔÉÏÎ ÂÁÒÒÉÅÒ ÏÎ ÉÎÌÅÔȢ )Ô ÃÁÎ ÂÅ ÓÅÃÕÒÅÄ 

ÕÓÉÎÇ ÓÔÁÐÌÅÓ 

34%0 χȡ )ÎÓÔÁÌÌ ÒÏÄ ÁÎÄ ×ÉÎÃÈ ÌÉÎÅÓȢ +ÅÅÐ ÔÈÕÍÂÎÕÔ ÌÏÏÓÅ ÆÏÒ ÁÄȤ

ÊÕÓÔÍÅÎÔȢ  



!6!.#%$ /0%).' 3%15%.#).' 

34%0 ψȡ 7ÉÔÈ ×ÉÎÃÈ ÏÐÅÎ ρφȱ ÏÒ σȾτ ÓÔÒÏËÅȢ 0ÒÏÐ ÏÐÅÎ ÌÉÄ ×ÉÔÈ 

ρσȱ ×ÏÏÄ ÓÐÁÃÅÒ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÍÁØ ÏÐÅÎȢ !Ô ÔÈÉÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎȟ ×ÉÎÃÈ ÌÉÎÅ 

×ÉÌÌ ÂÅ ÔÁÕÔ ×ÉÔÈ !/3 ÅÎÇÁÇÅÄ ÁÎÄ ÄÉÓÅÎÇÁÇÅÄȢ $ÏÏÒ ×ÉÔÈ !/3 

ÄÉÓÁÂÌÅÄ ×ÉÌÌ ÃÌÏÓÅ ÆÁÓÔÅÒȢ  

34%0 ωȡ 3ÅÃÕÒÅ ÃÏÒÄ ÔÏ ÒÏÄ ÕÓÉÎÇ ×ÉÎÃÈ ÌÉÎÅ ÃÌÁÍÐ Á ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ 

ρψȱ ÆÒÏÍ ÉÎÌÅÔ ÓÉÄÅ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÃÌÁÍÐ ÄÏÅÓÎȭÔ ÒÅÁÃÈ ÉÎÌÅÔ 

×ÈÅÎ ÉÔȭÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÏÓÅÄ ÐÏÓÉÔÉÏÎȢ 0ÏÌÙ ÃÏÒÄ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÔÁÕÔ  


